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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

 

!ǘ ƭŀǎǘ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀ Ǿƛǎƛǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ Cƻ/I{Φ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŜŀǊ 
с ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ²9 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ hǳǊ 
9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘ ǇŀǊŀŘŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ 
ǘƻ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ /ƘŀǊƭƛŜ ²ŀǊŘ ƻǳǊ /ƘŜǎǎ /ƭǳō 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ 
ȅƻǳΦ  
 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

 

YŀȅŜ [ƻǾŜƧƻȅ 

±ƛǎƛǝƴƎ !ǳǘƘƻǊ 

hƴ aƻƴŘŀȅ мо aŀǊŎƘ ŀǳǘƘƻǊ WŀƳŜǎ /ǊŀƪŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŀŘ 
Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ /ƭƻǳŘ ǘƘŀǘ CŜƭƭ ǘƻ 9ŀǊǘƘΩ ǘƻ ¸ŜŀǊǎ нΣ о ŀƴŘ пΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  WŀƳŜǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ wƻŀƭŘ 
5ŀƘƭΦ 
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²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ tƘƻǘƻǎ  

.ƻƻƪ ƭƻǾŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ н aŀǊŎƘ ŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ƛǘǎ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ tǳǇƛƭǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōƻƻƪ ǘƻƪŜƴǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ aǊ wŜƛŎƘ-{ǘƻǊŜǊΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƻƴ ǎƘƻǿΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƛŀƴƻ !ǎǎŜƳōƭȅ 
 
hƴ CǊƛŘŀȅ нп aŀǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ мп ǇǳǇƛƭǎ 
ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ Ǉƛŀƴƻ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝŎ ŀǊƛŀǎΗ ¢ƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ н ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 
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! [ŜǧŜǊ ǘƻ aǊ /ǊŀƪŜǊ  

5ŜŀǊ aǊ /ǊŀƪŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ L ŎƻǳƭŘ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ млκмлΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅΦ ! ōƭǳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƪƴŜŜŘ ǎǇƛŘŜǊΦ  L ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿΦ  L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ Ƴȅ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ Ψ/ƻƳƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ wǳƭŜΩ ŀƴŘ Ψaȅ 9ƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ wŜƭŀǝǾŜǎΩΦ 

L ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  ²ƘŜƴ L ǿǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ǿƘŜƴ L ŀƳ ƻƭŘŜǊ L ǿƛƭƭ 
Ǉǳǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ  ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ WŀƳŜǎ ! /ǊŀƪŜǊΦ  !ƳŜƭƛŀ 

¸ŜŀǊ с ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ DŀƭƭŜǊȅ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нн aŀǊŎƘ 
¸ŜŀǊ с² ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ƎŀƭƭŜǊȅΦ  
²ƘŜƴ ¸ŜŀǊ с ŀǊǊƛǾŜŘ ǿŜ 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ 
ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 

ŘǊŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǎƘŜŜǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿΣ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΗ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ с ƘŀŘ 
ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ DŀƭƭŜǊȅΗ  [ƛƭȅ ϧ 9ƭƭŀ 

! aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ±ƛǎƛǘǎ ¸ŜŀǊ с 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр aŀǊŎƘ ŀ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ с² ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ 
ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ  {ƘŜ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘΦ  ¢ƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ¸ŜŀǊ с² ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  hǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŘΣ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ŀ aǳƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƘŜǊ ƪƛŘǎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ 
ƭƛƎƘǘ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  ! ǎƛƭƭȅ ƭƻǊǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǇƘƻƴŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎŜŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aǳƳΩǎ ŎŀǊΦ  ¢ƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǎƘŜ ŘƛŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ƭƻǊǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻǳǊǘΦ  ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪ ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ aǊǎ wƻŎƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ  {ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎǘ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘΦ  hƴŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ǎƻ ƘŜ 
Ǝƻǘ ŜȄǘǊŀ Řŀȅǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƴ Ǝƻǘ ŀōƻǳǘ мр Řŀȅǎ 
ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ  ¢ƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ǘƻ Řƻ ƘŜǊ ƧƻōΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ с² ǿŜǊŜ ǘǊǳŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ  IŀƴƴŀƘ ϧ ¢ŀȅǘŜΦ 
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